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2 wrzesnia 2026 r.

Uroczysta sesja plenarnall
Badania naukowe iksztatcenie prawnicze w dobie przemian technologicznych
i spotecznych

Przewodniczenie sesji i wystapienie plenarne: dr hab. Krystyna J. Szczechowicz,
prof. UWM - Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

Dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych, wszczegdlnosci sztucznej inteligencii,
postepujaca cyfryzacja zycia spotecznego igospodarczego oraz zmieniajgce sie
oczekiwania wobec zawodow prawniczych powoduja, ze srodowisko akademickie staje
przed koniecznosciag ponownego zdefiniowania zaréwno kierunkdow badan naukowych,
jak imodelu ksztatcenia przysztych prawnikéw. Przemiany te nie ograniczajg sie
wytagcznie do wykorzystania nowych narzedzi w procesie dydaktycznym, lecz dotycza
fundamentalnych pytan o role uniwersytetu, odpowiedzialno$¢ nauki za rozwdj
spoteczny oraz kompetencje absolwentéw wydziatéw prawa.

Wystgpienie bedzie miato charakter programowy i wprowadzajacy do dalszej debaty
konferencyjnej. Jego celem jest zainicjowanie dyskusji nad kierunkami rozwoju badan
naukowych oraz modelu ksztatcenia prawniczego, ktdére pozwolg zachowaé wysoka
jakos¢ akademicka przy jednoczesnym otwarciu na wyzwania zwigzane z transformacja
cyfrowa i przemianami spotecznymi. Przedstawione zagadnienia stanowi¢ bedg punkt
odniesienia dla kolejnych paneli, wszczegdlnosci poswieconemu wyzwaniom
wspotczesnej dydaktyki prawniczej. Istotnym elementem wystgpienia bedzie wskazanie,
ze badania naukowe prowadzone na wydziatach prawa nie moga pozostawac wytacznie
odpowiedzig na biezgce potrzeby legislacyjne czy praktyke stosowania prawa. Powinny
one wyprzedza¢ zachodzace zmiany, identyfikowa¢ nowe zjawiska spoteczne
i technologiczne oraz dostarcza¢ podstaw do tworzenia rozwigzah normatywnych
odpowiadajgcych wyzwaniom wspotczesnosci.

Panell
Nauki prawne w nowym modelu ewaluacji: kryteria, standardy, odpowiedzialnosé

Moderator: dr hab. Monika Bogucka - Felczak, prof. UL — Dziekan Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego

e Dyscyplina nauk prawnych w nowym modelu ewaluacji — perspektywa zmian -
prof. dr hab. Piotr Pinior - Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych/Prodziekan ds.
badan naukowych Wydziatu Prawa iAdministracji Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach

Przedmiotem wystgpienia bedzie ocena zatozen projektowanych zmian w ustawie
o szkolnictwie wyzszym w zakresie ewaluacji jednostek naukowych, w szczegdlnosci
instytutéw w dyscyplinie nauk prawnych.

Punktem wyjscia bedg zmiany wzakresie oceny dorobku ewaluacyjnego,
w szczegblnosci uzaleznienie liczby ocenianych publikacji od grup stanowiskowych
pracownika (badawczych, badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych), zmniejszenie



liczby pracownikéw w dyscyplinie podlegajacych ocenie.

Ponadto poddane ocenie zostang propozycje redefinicji monografii iartykutow,
rezygnacji z algorytméw do obliczania wspoétautorstwa, zmniejszenia wagi kryterium
publikacji. Ocena ta zostanie przeprowadzona zperspektywy dotychczasowych
doswiadczen w ewaluacji dyscypliny nauk prawnych wraz zpropozycjami de lege
ferenda.

* Plan Réwnosci Ptci (GEP)-dr hab. Monika Szaraniec, prof. UEK - Dziekan Kolegium
Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Plan Réwnosci Ptci (Gender Equality Plan — GEP) stanowi obowigzkowy warunek
kwalifikowalnosci instytucji ubiegajgcych sie o finansowanie wramach programu
Horizon Europe. Jego celem jest zapewnienie zgodnosci organizacyjnej uczelni
i jednostek badawczych zeuropejskimi standardami réwnosci, przejrzystosci
i odpowiedzialnosci.

Komisja Europejska wymaga nie tylko formalnego przyjecia GEP, lecz takze jego
rzeczywistego wdrozenia, obejmujgcego m.in. monitorowanie dziatan, gromadzenie
danych z uwzglednieniem perspektywy ptci oraz prowadzenie szkolen dla pracownikéw
i kadry  kierowniczej. Szkolenia  odgrywajg kluczowa role  widentyfikacji
nieuswiadomionych uprzedzen istereotypdw wptywajacych na procesy rekrutacyjne
i awansowe.

Brak realizacji wymogéw GEP moze skutkowaé odrzuceniem wniosku grantowego,
rozwigzaniem umowy o dofinansowanie, uznaniem kosztéw za niekwalifikowalne
oraz negatywnymi konsekwencjami dla reputacji instytucji.

* Nowa ewaluacja - szansa czy zagrozenie dla nauk prawnych? - dr hab. Piotr Stec -
Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych Uniwersytetu Opolskiego

Jednym z podstawowych zatozen reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzszego byto
wprowadzenie nauki polskiej do miedzynarodowego obiegu naukowego, gtéwnie przez
preferencje dla publikacji indeksowanych w miedzynarodowych bazach danych
i przejscie na angielski jako gtéowny jezyk komunikacji naukowej. O ile wnaukach
Scistych, technicznych czy medycznych postulat ten potraktowano jako oczywistosé,
o tyle w naukach humanistycznych iniektérych spotecznych (w tym prawnych) budzit
on pewne watpliwosci ze wzgledu na mocne powigzanie tych dyscyplin zjezykami
narodowymi.

Niemniej jednak, caty system, od grantdow poczawszy na ewaluacji skonczywszy jest
oparty na zasadzie preferencji dla publikacji ,,prestizowych.” Takie sterowanie nauka
wptyneto tez na nauki prawne — polskie czasopisma zaczety by¢ obecne na SCOPUS,
angielski zdobywa sobie miejsce jako narzedzie komunikacji, a wyniki ewaluaciji i prestiz
wydziatéw prawa coraz mocniej koreluja zliczbg artykutéw publikowanych
w czasopismach indeksowanych na SCOPUS, choé jeszcze nie ze wskaznikami
widocznosci tych tekstéw w obrocie miedzynarodowym. Daje sie przy tym zauwazyé
pewna prawidtowosé: obecnos$é polskich czasopism wSCOPUS jest obecnie
proporcjonalna do wielkosci kraju, jednak wiekszosé publikowanych w nich tekstéw to
dalej teksty przeznaczone na rynek krajowy, cho¢ niekiedy publikowane po angielsku.
Te ceche Polska dzieli zHiszpanig, Wtochami oraz krajami tzw. ,,nowej Europy,”
w ktorych wskazniki staty sie istotng miarg jakosci badan. Na SCOPUS obecne sg wiec



gtéwnie tradycyjne nauki prawne. Tymczasem takie kraje jak Francja, Niemcy czy Wielka
Brytania indeksuja gtéwnie (cho¢ nie wytgcznie) czasopisma z zakresu nauk o prawie,
publikujgce badania interesujgace prawnikéw nie tylko wobrebie danego systemu
prawnego. Widac¢ wiec, ze polskie nauki prawne dostosowujg sie do przepisow tak, jak
czynig to inne kraje potperyferyjne.

Powstaje wiec pytanie, jak nowa ewaluacja wptynie na rozwdj naszej dyscypliny: czy
utrzymamy obecny kierunek imitacyjny, doprowadzimy do autarkii dyscypliny czy tez
bedziemy w stanie wyrwac sie z putapki dostosowania sie do wskaznikéw?

Mozliwe tu sa trzy scenariusze: pierwszy, zachowawczy, w ktérym obecnosé¢ na SCOPUS
bedzie tylko dostosowaniem sie do zyczen rzadu a nie prébg zainteresowania badaniami
szerszych kregéw uczonych. Drugi, autarkiczny, ktérego gtownym elementem bedzie
lobbying o punkty przyznawane czasopismom krajowym przez ekspertéw. Wtedy prestiz
krajowy bedzie decydowat o pozycji ewaluacyjnej danej uczelni. Badania
miedzynarodowe beda co najwyzej mitym dodatkiem do tego, co mozna ugraé
zatatwiajgc punkty swoim czasopismom. Trzeci scenariusz, najtrudniejszy do realizacji,
choé najkorzystniejszy dla uczestnikow gry ewaluacyjnej to utrzymanie badan w ramach
nauki prawa jako niezbednych dla funkcjonowania panstwa i refleksji teoretycznej nad
prawem obowigzujacym przy jednoczesnym rozwoju nauk o prawie inie-klasycznych
metod prowadzenia badan. Bedzie to jednak wyzwanie ze wzgledu na to, ze studia
prawnicze przygotowujg przede wszystkim do wykonywania zawodu.

Dyscypliny nie-dogmatyczne i nie-klasyczna analiza dogmatyk prawniczych cho¢ wazne,
pozostajg niszg. Powigzanie liczby etatéw z liczbg godzin z danego przedmiotu w siatce
godzin oznacza tez, ze nisza ta nie urosnie. Realizacji tego scenariusza nie pomaga tez
sposdb konstruowania wykazu czasopism izasady ewaluacji: na razie optymalna
strategig jest minimalizowanie wydatkéw iwysitkbw na rzecz zdobywania matym
kosztem duzej liczby punktéw. Przyktad ostatnich lat pokazuje, ze w systemie z punktami
przydzielanymi przez ekspertow publikowanie w obiegu miedzynarodowym jest
kosztowne, ale nie decyduje o wyniku ewaluacji. Lobbying za punktami dla wtasnego
czasopisma daje lepsze rezultaty. Last but not least, grozi nam jeszcze jedno ryzyko:
klasyczne publikacje prawnicze bedg tak nisko punktowane, ze zaniechamy takich
badan, skupiajgc sie tylko na naukach o prawie, czyli popadniemy ze skrajnosci
w skrajnosc¢.

e Globalne ambicje, lokalne konsekwencje - znaczenie umiedzynarodowienia
w nowym modelu ewaluacji - dr Ewa Michatkiewicz-Kadziela - Prodziekan
ds. wspétpracy miedzynarodowej Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego

Internacjonalizacja stanowi obecnie jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju szkolnictwa
wyzszego, wptywajac zardwno na pozycje irozpoznawalnos$¢ instytucji naukowych
w przestrzeni miedzynarodowej, jak ina jako$¢ prowadzonych badan oraz ich
oddziatywanie. W obowigzujgcym dotychczas modelu ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej w Polsce aspekt umiedzynarodowienia uwzgledniany byt przede wszystkim
posrednio, znajdujgc odzwierciedlenie m. in. w punktacji przypisywanej publikacjom
naukowym czy miedzynarodowym projektom badawczym.

Projektowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zmiany ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym inauce zaktadajg wprowadzenie nowego modelu ewaluacji,



opartego na dwdéch komplementarnych filarach: ocenie jakosci dziatalnosci naukowej
w dyscyplinie oraz ocenie potencjatu dziatalno$ci naukowej podmiotu. Jednym
z kluczowych elementéw drugiego filaru ma sta¢ sie poziom umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej.

Celem wystgpienia jest ocena proponowanych rozwigzan  dotyczacych
umiedzynarodowienia w nowym modelu ewaluacji oraz omoéwienie ich potencjalnych
konsekwencji dla funkcjonowania istrategii rozwoju podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ naukowa wdziedzinie nauk prawnych. Szczegélna uwaga zostanie
poswiecona odpowiedzi na pytanie, wjaki sposdb nowe kryteria ewaluacyjne moga
wptyna¢ na praktyke umiedzynarodowienia oraz jakie wyzwania i szanse stwarzajg dla
ewaluowanych jednostek?

Panel ll
Ksztatcenie na kierunkach prawniczych w dobie zmian technologicznych i rynku

pracy

Moderator: dr hab. Ewelina Cata-Wacinkiewicz, prof. US - Dziekan Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego

e Kosztochtonno$é ksztatcenia na kierunkach prawniczych - dr hab. Witold
Kurowski, prof. US - Dziekan Wydziatu Prawa iAdministracji Uniwersytetu
Slaskiego

Celem wystgpienia jest analiza kosztochtonnosci ksztatcenia na kierunkach prawniczych
w polskich uczelniach wyzszych zuwzglednieniem uwarunkowan organizacyjnych,
finansowych i systemowych. Punktem wyjscia jest zatozenie, ze cho¢ studia prawnicze
nalezag do kierunkdéw humanistyczno-spotecznych, ich rzeczywisty koszt nie ogranicza sie
do standardowych naktadéw dydaktycznych, lecz obejmuje takze wydatki zwigzane
z zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia, specjalistycznej kadry, dostepu
do zasobow bibliotecznych, infrastruktury cyfrowej oraz obstugi praktycznych form
nauczania. W artykule wskazano, ze kosztochtonnosc¢ ksztatcenia prawniczego nalezy
rozpatrywac¢ zaréwno w perspektywie uczelni publicznych, jak iniepublicznych, gdyz
model finansowania, skala grup dydaktycznych oraz struktura kosztéw znaczaco sie
miedzy nimirdéznia.

Zostang omoéwione takze najwazniejsze sktadniki kosztowe: wynagrodzenia kadry
akademickiej, obstuge zaje¢ w matych grupach, rozwdj programow klinicznych
i praktycznych, dostep do baz prawniczych oraz koszty administracyjne. Zwrécono
uwage, ze studia prawnicze wymagajg wysokiego poziomu aktualizacji tresci
dydaktycznych ze wzgledu na zmiennosc¢ prawa i orzecznictwa, co generuje dodatkowe
obcigzenia finansowe. Wskazano takze, ze pozorna ,nisko$é” kosztéw w poréwnaniu
z kierunkami laboratoryjnymi nie oddaje w petni rzeczywistego naktadu sSrodkéw
niezbednych do utrzymania jakosci ksztatcenia.

Wskazany bedzie rowniez brak merytorycznych podstaw do réznicowania wspoétczynnika
kosztochtonnosci ksztatcenia na kierunkach prawniczych wzaleznosci od tego,
czy chodzi dane studia o profilu praktycznym, czy tez ogélnoakademickim.

Tezg wystgpienia jest stwierdzenie, iz kosztochtonnosc¢ kierunkdw prawniczych powinna
by¢ oceniana nie tylko przez pryzmat formalnych wskaznikéw finansowych, lecz takze



przez pryzmat efektéw dydaktycznych i spotecznych. Wnioski sugerujg potrzebe bardziej
precyzyjnego odwzorowania kosztow ksztatcenia w modelu finansowania szkolnictwa
wyzszego, tak aby uwzgledniat on specyfike edukacji prawniczej oraz zapewniat
rownowage miedzy dostepnosciag studidéw a jakoscia procesu dydaktycznego.

* Rozwoj ksztatcenia prawniczego w Polsce — miedzy dostepnoscia ajakosciag —
dr hab. Wojciech Zalewski, prof. UG - Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego

Dynamiczny rozwéj ksztatcenia prawniczego w Polsce zwiekszyt dostepnosé studiow,
ale jednoczesnie postawit pytania o zdolno$é systemu do utrzymania wysokich
standardow jakosci.

Celem wystgpienia jest proba wskazania najwazniejszych wyzwan stojacych przed
edukacjg prawniczg w kontekscie zmian demograficznych, rosngcej konkurencji miedzy
uczelniami, pojawiania sie nowych podmiotéw prowadzacych studia prawnicze, presji
ekonomicznej zwigzanej zkosztochtonnoscig ksztatcenia oraz zmieniajgcych sie
oczekiwan rynku pracy. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona wptywowi sztucznej
inteligencji itransformacji zawoddédw prawniczych, ktére wymagaja redefinicji
kompetencji absolwentéw przy jednoczesnym zachowaniu solidnych podstaw
dogmatycznych i etycznych.

Punktem wyjscia bedzie teza, ze dalszy rozwdj ksztatcenia prawniczego powinien opierac
sie  na poszukiwaniu réwnowagi miedzy szerokg dostepnoscig studidw
a odpowiedzialnoscig za utrzymanie jakosci, od ktérej zalezy poziom przygotowania
przysztych prawnikow oraz zaufanie do zawoddéw prawniczych iwymiaru
sprawiedliwosci.

e Standardy postepowania prodziekanow ds. studenckich w zakresie udzielania
indywidualnej organizacji studiéow studentom zatrudnionym jako mtodsi
asystenci sedziego - Prof. dr hab. Joanna Haberko - Prodziekan ds. studenckich
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu

W referacie podjety zostanie problem potrzeby wypracowania jednolitych standarddéw
postepowania prodziekanéw ds. studenckich wzakresie udzielania indywidualnej
organizacji studiow (I0S) studentom wydziatéw prawa, ktdrzy beda réwnolegle
wykonywag prace jako mtodsi asystenci sedziego.

W realiach dynamicznych zmian technologicznych oraz rosngcych oczekiwan rynku
pracy wzgledem absolwentéw kierunkdéw prawniczych, tgczenie studiéw z praktyka
zawodowg staje sie zjawiskiem coraz powszechniejszym, lecz wciaz niedostatecznie
uregulowanym na poziomie praktyki administracyjnej uczelni. Studenci od lat pracuja
w kancelariach prawniczych, co na ogdét nie stanowi podstawy do zwalniania z zajeé
dydaktycznych. Wejscie w zycie przepisdw o mtodszych asystentach sedziego bedzie
wymagato nie tylko wprowadzenia zasad udzielania zwolnien z zaje¢ dydaktycznych, ale
takze wprowadzenia jednolitych zasad postepowania w stosunku do studentéw
swiadczgcych prace w kancelariach prawniczych.

Celem referatu jest analiza istniejacych regulacji wewnetrznych uczelni (regulaminéw
studidw, zarzadzen dziekanskich) oraz praktyk stosowanych przez prodziekanow
w kontekscie przyznawania |OS studentom pracujgcym w instytucjach wymiaru
sprawiedliwosci i kancelariach prawniczych. Szczegélna uwaga zostanie poswiecona



problemowi rozbieznosci w kryteriach oceny wnioskéw, zakresie przyznawanych
uprawnien oraz mechanizmach kontroli realizacji programu studidw. Wskazane zostang
konsekwencje tej niejednolitosci dla réwnego traktowania studentéw oraz dla jakosci
ksztatcenia.

W referacie zostanie zaproponowany model jednolitych standardéw postepowania,
obejmujacy m.in.: katalog przestanek uzasadniajgcych przyznanie 10S wzwigzku
z zatrudnieniem w sgdownictwie, minimalne i maksymalne formy elastycznosci (np.
w zakresie obecnosci, terminéw zaliczen, form egzaminoéw), atakze rekomendowane
procedury dokumentowania i monitorowania przebiegu studiow. Podkreslona zostanie
potrzeba uwzglednienia specyfiki pracy mtodszych asystentéw sedziego jako stanowiska
rozwijajacego kompetencje kluczowe dla przysztych prawnikdw, co uzasadnia szersze
wykorzystanie instrumentéw indywidualizacji ksztatcenia.

Referat wpisuje sie w dyskusje nad dostosowaniem studiéw prawniczych do wyzwan
wspoétczesnego rynku pracy ipostepujgcej cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci,
proponujac rozwigzania sprzyjajagce integracji praktyki zawodowej ze studiami, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw akademickich oraz transparentnosci
procesdow decyzyjnych na poziomie wydziatu.

e Stosowalno$é sztucznej inteligencji wnaukowej dziatalnosci publikacyjnej
i recenzyjnej oraz w procesach przygotowywania naukowych prac promocyjnych
i prac dyplomowych - prof. dr hab. Marcin Kaminski - Instytut Nauk Prawnych
Uniwersytetu Kaliskiego

Podstawowym celem referatu jest przedstawienie zasadniczych probleméw zwigzanych
z mozliwos$ciami i granicami zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji (SI/Al) w sferze
publikowania irecenzowania publikacji naukowych. Rozwazania uwzgledniajg przede
wszystkim problem zastosowania w procesie przygotowania publikacji naukowych
narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji w postaci tzw. duzych modeli jezykowych
(Large Language Models/LLM).

Szczegblna uwaga zostanie poswiecona wymogom transparentnosci, wyjasnialnosci
oraz ujawnialnosci zastosowania narzedzi S| w procesie publikowania lub recenzowania
publikacji naukowych. Zostanie rdwniez poruszone zagadnienie etycznych,
deontologicznych iprawnych limitacji w zakresie stosowalnosci S| w dziatalnosci
naukowe;.

Odrebne uwagi zostang poswiecone zastosowaniu narzedzi Sl wprocesach
przygotowywania naukowych prac promocyjnych (np. doktorskich) i prac dyplomowych
oraz wnioskom praktycznym co do koniecznych zmian prawnych w tym zakresie.
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Uroczysta sesja plenarna ll
Wydziat Prawa i Administracji UWM w Olsztynie w otoczeniu instytucjonalnym,
spotecznym i miedzynarodowym

Przewodniczenie sesji: dr hab. Krystyna Szczechowicz, prof. UWM - Dziekan
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
Wystapienie plenarne: prof. dr hab. Piotr Majer

Wydziat Prawa i Administracji UWM, formalnie zostat powotany uchwatag Senatu UWM
z10 lipca 2001 r., ktéra zaczeta obowigzywaé z dniem 1 wrzesnia 2001 r. Podjecie tej
decyzji byto mozliwe dzieki dorobkowi wczesniejszych struktur akademickich
zajmujacych sie naukami prawnymi, jak i administracyjnymi. Za pierwszg taka jednostka
uznaje sie Katedre Prawa i Samorzadu Terytorialnego, powstatg na mocy decyzji Senatu
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Olsztynie z 26 pazdziernika 1993 roku. 1 marca 1996
roku, na jej bazie utworzono Instytut Prawa i Samorzadu Terytorialnego, ktéry z kolei
1 lutego 1998 roku zostat przemianowany na Instytut Prawa i Administracji.

Utworzenie 1 wrzesnia 1999 r. Uniwersytetu Warminisko — Mazurskiego byto dogodnym
momentem dla organizacyjnego zaakcentowania wzrastajgcej roli Instytutu. Wyrazem
tego byto powotanie Wydziatu Zarzadzania i Administracji UWM, w ktorym Instytut Prawa
i Administracji stanowit jeden z zasadniczych podmiotéw organizacyjnych, prowadzacy
studia na dwdch kierunkach - prawie i administracji.

Uwienczeniem tych zmian organizacyjnych byto powotanie Wydziatu Prawa
i Administracji. Od tego czasu, Wydziat poszerzyt swojg oferte ksztatcenia o kolejne
kierunki-bezpieczenstwo wewnetrzne, kryminologie, doradztwo podatkowe, ktérg dzieki
wsparciu otoczenia spoteczno-gospodarczego, stale modyfikuje irozwija. Zyskat tez
petne prawa akademickie. Droga do tego wiodta poprzez przyznanie mu w 2008 r. prawa
do nadawania stopnia doktora nauk prawnych w dyscyplinie prawo, aw 2015 r. prawa
do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk prawnych w dyscyplinie prawo.
Obecnie uprawnienia te wynikajg z przyznanej Wydziatowi kategorii B+. Realizujgc owe
uprawnienia wtasciwe organy Wydziatu nadaty do korica 2025 r. 259 osobom stopien
doktora nauk prawnych, a 40 osobom stopien doktora habilitowanego nauk prawnych.

Panel lll
Umiedzynarodowienie ksztatcenia prawniczego

Moderator: dr hab. Jacek Przygodzki, prof. UWr - Dziekan Wydziatu Prawa,
Administracji Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego

* Programy podwdjnego dyplomu jako instrument umiedzynarodowienia
i podnoszenia jakosci ksztatcenia prawniczego - doswiadczenia Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej - dr hab. Jarostaw Kostrubiec, prof. UMCS - Dziekan
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

Celem referatu jest analiza programéw podwdjnego dyplomu jako instrumentu
umiedzynarodowienia oraz podnoszenia jakosci ksztatcenia prawniczego,
przeprowadzona z perspektywy doswiadczen Wydziatu Prawa i Administracji



Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Punktem wyjscia rozwazan jest ustalenie
zakresu pojeciowego termindw ,podwdjny dyplom" (double degree) oraz ,dyplom
wspolny" (joint degree), atakze rekonstrukcja ram prawnych wspdlnego ksztatcenia
w Swietle art. 60 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
W warstwie teoretycznej referat przedstawia autorska typologie pieciu modeli organizacji
studiow prowadzacych do wuzyskania podwodjnego lub wspdélnego dyplomu,
wyodrebnionych ze wzgledu na stopien integracji programow studiéw oraz sposéb
podziatu odpowiedzialnosci miedzy uczelniami partnerskimi. Warstwe empirycznag
stanowi studium przypadku wspétpracy Wydziatu Prawa i Administracji UMCS z Centre
Européen Universitaire Uniwersytetu Lotarynskiego w Nancy, realizowanej wramach
kierunku International and European Union Law (studia drugiego stopnia). Analiza
obejmuje konstrukcje umowy o podwdjnym dyplomowaniu, sposdb harmonizaciji
programow studiéw oraz praktyczne aspekty wdrozenia programu, wtym zasady
uznawania efektéw uczenia sie. W konkluzjach sformutowana zostaje propozycja
optymalnego modelu podwdjnego dyplomowania na kierunkach prawniczych,
uwzgledniajgca zaréwno wymogi polskiego porzadku prawnego, jak i cele strategiczne
uczelni w zakresie umiedzynarodowienia. Referat ma na celu dostarczenie dziekanom
wydziatéw prawa praktycznych wskazowek przydatnych przy projektowaniu
i negocjowaniu umow o wspoélnym ksztatceniu z zagranicznymi partnerami.

¢ Miedzy lokalnoscia a globalnoscia. Umiedzynarodowienie dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku - dr hab. Elzbieta
Kuzelewska, prof. UwB - Prodziekan ds. nauki Wydziatu Prawa Uniwersytetu
w Biatymstoku

Umiedzynarodowienie  stanowi jeden zwiodgcych  wyznacznikdw  rozwoju
wspotczesnych uczelni wyzszych, wptywajgc zaréwno na jakosé ksztatcenia, jak
i potencjat badawczy. Celem wystgpienia jest analiza proceséw umiedzynarodowienia
dziatalnosci dydaktycznej inaukowej Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
w latach 2022-2026 oraz ukazanie sposobdow godzenia regionalnej misji uczelni zjej
coraz silniejszg obecnoscig w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

Przedmiotem analizy bedg r6zne wymiary umiedzynarodowienia, obejmujgce mobilnos¢
studentéw ikadry akademickiej, rozwdj wspotpracy instytucjonalnej, aktywnosé¢
publikacyjng o zasiegu miedzynarodowym oraz udziat pracownikéw w zagranicznych
stazach badawczych. Szczegélna uwaga zostanie poswiecona strukturze studentow
zagranicznych podejmujgcych studia na Wydziale Prawa, wsréd ktérych dominujg
obywatele Biatorusi iUkrainy, atakze zmianom zachodzacym wich liczbie
i reprezentowanych kierunkach studiow.

Istotnym elementem procesu umiedzynarodowienia jest rozwéj miedzynarodowej oferty
dydaktycznej. W latach 2025-2026 uruchomiono szkoty prawa obcego realizowane
we wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, w tym Manchester Metropolitan University
oraz Syracuse University College of Law. Waznym przejawem otwarcia na wspétprace
miedzynarodowa sg rowniez zagraniczne staze badawcze realizowane wramach
programu RID oraz wizyty profesoréw z Europy, Ameryki Pétnocnej, Azji i Batkanéw.
Umiedzynarodowienie Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku nie ogranicza sie
do uczestnictwa w programach mobilnosci akademickiej, lecz stanowi szerszy proces
obejmujacy dydaktyke, dziatalnos¢ naukowg iwspotprace instytucjonalna.



Szczegdblnego znaczenia nabiera przy tym funkcjonowanie zagraniczne;j filii Uniwersytetu
w Biatymstoku (w Wilnie) - jedynej tego typu jednostki prowadzonej przez polski
uniwersytet. Analiza zgromadzonych danych pozwoli oceni¢ skale zachodzgcych zmian
oraz wskaza¢ miejsce Wydziatu Prawa Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
w miedzynarodowej przestrzeni szkolnictwa wyzszego.

e Od mobilnosci do ekosystemu: partnerstwa strategiczne jako narzedzie
umiedzynarodowienia wydziatu prawa - dr hab. Piotr Grzebyk, prof. UW -
Prodziekan ds. badan naukowych i wspotpracy miedzynarodowej Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego

Referat dotyczy umiedzynarodowienia wydziatu prawa rozumianego nie jako suma
pojedynczych wyjazdéw, wizyt, projektéw ipodpisanych umdéw, lecz jako element
dtugofalowego zarzadzania instytucja. Punktem wyjscia jest zatozenie, ze
umiedzynarodowienie w naukach prawnych ma wtasna specyfike. Prawo pozostaje silnie
zwigzane z jezykiem, jurysdykcjg, panstwem, kulturg prawng i lokalnym rynkiem ustug
prawniczych. Z tego powodu proste przenoszenie modeli umiedzynarodowienia znanych
zinnych dyscyplin nie jest mozliwe.

Autor wystgpienia stawia pytanie, kiedy wspotpraca zagraniczna rzeczywiscie wzmacnia
wydziat prawa, akiedy pozostaje jedynie akademicka dyplomacja. Wydziaty prawa
posiadajg liczne umowy, kontakty i okazjonalne formy wspotpracy. Wyzwaniem jest
przeksztatcenie ich w trwaty system, ktory wptywa na jakos¢ badan, ksztatcenie,
rekrutacje, pozycje miedzynarodowa i zdolnos$¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
Centralng kategorig jest tu partnerstwo strategiczne rozumiane jako relacja
instytucjonalna, ktéra generuje powtarzalne efekty. Partnerstwo strategiczne powinno
porzadkowaé dziatania, koncentrowac¢ zasoby itworzy¢ kanaty dalszej wspotpracy.
Wtym sensie jego znaczenie polega nie na samym fakcie istnienia kontaktu, lecz
na zdolnosci do budowania ekosystemu: mobilnosci, wspoélnych badan, programoéw
dydaktycznych, rekrutacji doktorantéw, projektéw grantowych irozpoznawalnosci
miedzynarodowe;.

Gtowna teza wystgpienia brzmi: skuteczne umiedzynarodowienie wydziatu prawa
wymaga przejscia od logiki mobilnosci punktowej do logiki ekosystemu. Oznacza to mniej
przypadkowych inicjatyw, mniej martwych umoéw imniej dziatan podejmowanych
wytgcznie dla wskaznikéw. Oznacza natomiast wiekszg selektywnos$é, konsekwencje
i gotowosé do inwestowania wkilka relacji, ktére moga realnie zmienia¢ pozycje
wydziatu.

e Od mobilnosci do modelu rozwoju: umiedzynarodowienie jako funkcja
strategiczna wydziatu prawa - dr hab. Marcin Michat Wiszowaty, prof. UG -
Prodziekan ds. wspotpracy miedzynarodowej irozwoju Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego

Wystgpienie  bedzie poswiecone zmianie znaczenia umiedzynarodowienia
w funkcjonowaniu wspotczesnego wydziatu prawa. Obszar ten, przez lata traktowany
najczesciej jako prestizowe uzupetnienie podstawowej dziatalnosci dydaktycznej
i naukowej, dzi$ staje sie jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju instytucjonalnego.
w warunkach pogtebiajacych sie wyzwan demograficznych, rosnacej konkurenciji
o kandydatow, przemian zawodu prawnika oraz presji na dywersyfikacje zrodet



finansowania, umiedzynarodowienie nie moze by¢ juz postrzegane jako dziatalnosc¢
dodatkowa. Przenika polityke dydaktyczng, naukowsg, rekrutacyjng, finansowa
i wizerunkowg wydziatu, obejmujac kadre akademicka, studentdéw oraz administracje
akademickag zarowno jako adresatow dziatan miedzynarodowych, jak iich aktywnych
wspottworcow.

Na podstawie doswiadczen Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego
przedstawione zostang wybrane kierunki przechodzenia od umiedzynarodowienia
rozumianego gtéwnie jako sieé relacji i mobilnosci akademickiegj
do umiedzynarodowienia jako modelu rozwoju. W koncowej czesci wystgpienia
przedstawiona zostanie propozycja wspolnej inicjatywy z zakresu umiedzynarodowienia,
adresowana do polskich wydziatdw prawa i pomyslana jako zaproszenie do wspdlnego,
partnerskiego dziatania na rzecz ich silniejszej obecnosci irozpoznawalnosci
w przestrzeni miedzynarodowe;j.

Panel IV
Instrumenty ochrony i wsparcia srodowiska akademickiego w dobie dynamicznych
zmian spotecznych

Moderator: prof. dr hab. Maciej Serowaniec - Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

¢ Budowanie bezpiecznego i wspierajacego srodowiska akademickiego w czasach
niepewnosci. Doswiadczenia Uniwersytetu Rzeszowskiego - dr hab. Renata
Swirgon-Skok, prof. UR - Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Rzeszowskiego

Wspodtczesne uczelnie funkcjonuja w warunkach dynamicznych przemian spotecznych,
technologicznych i kulturowych, ktére wptywajg na sposdb realizacji ich podstawowych
zadan oraz na kondycje spotecznosci akademickiej. Wzrost problemdéw zdrowia
psychicznego, skutki pandemii COVID-19, migracje, postepujaca cyfryzacja orazrosngce
oczekiwania wobec instytucji szkolnictwa wyzszego sprawiajg, ze zapewnienie
bezpieczenstwa i wsparcia studentom oraz pracownikom staje sie jednym z kluczowych
wyzwah wspotczesnego uniwersytetu.

Celem wystgpienia jest przedstawienie doswiadczen Uniwersytetu Rzeszowskiego
w zakresie budowania kompleksowego systemu ochrony iwsparcia $rodowiska
akademickiego. Omowione zostang rozwigzania stuzgce przeciwdziataniu dyskryminacji,
mobbingowi i innym formom naruszen praw cztonkéw wspélnoty akademickiej, dziatania
na rzecz dostepnosci dla osdb ze szczegélnymi potrzebami, wsparcie psychologiczne
oraz inicjatywy integrujace spotecznos¢ uczelni wzwigzku z obecnoscig studentow
zagranicznych (zwtaszcza z Ukrainy).

Autorka podejmie takze refleksje nad rolg uczelni jako przestrzeni budowania kultury
szacunku, dialogu i odpowiedzialnosci. Doswiadczenia Uniwersytetu Rzeszowskiego
wskazujg, ze skuteczna ochrona srodowiska akademickiego wymaga zintegrowanego
podejscia tgczagcego instrumenty prawne, organizacyjne i edukacyjne stanowigc istotny
warunek realizacji misji wspotczesnego uniwersytetu.



e Ochrona dobrostanu cztonkéw spotecznosci akademickiej - wyzwania
wspotczesnosci - dr hab. Katarzyna Celinska-Grzegorczyk, prof. UAM - Prodziekan
ds. jakosci ksztatcenia irozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Kazdy uniwersytet jest miejscem szczegdlnym. Jak wskazuje llona Zakowicz ,,uniwersytet
jest przestrzenig ciggtych walk, obszarem $cierania sie ideologii, intereséw iopinii
wynikajgcych z uwiktania tegoz wszereg napie¢, zardwno zewnetrznych, jak
i wewnetrznych, u podnéza ktdérych tkwi odwieczny konflikt intereséw. Miejscem,
w ktorym spotyka sie przesztosc, terazniejszos¢ i przysztosc¢ dla wypracowania wspolnej
wizji tego, co w naszym kregu cywilizacyjnym ma szczegdélne znaczenie. Przestrzenig
dialogu tradycji z nowoczesnoscig, ktory pozwala z niestabnacg wiarg i troskg zadawac
wcigz nowe pytania o ksztatt imiejsce uniwersytetu wzmieniajacych sie
okolicznosciach.” Spotkanie doswiadczenia z mtodosciag, tradycji z nowoczesnoscia,
nauki zdydaktyka, w naturalny sposdb generuje napiecia, ktore przektadajg sie
na biezace interakcje pomiedzy cztonkami spotecznosci akademickiej oraz na ich
dobrostan psychiczny. Uniwersytet jest miejscem pracy, nauki, realizacji aspiracji,
rywalizacji, miejscem, w ktorym koncentrujg sie emocje wielu oséb. Tym samym
konieczne jest zaakceptowanie zatozenia, ze Uniwersytet nie moze by¢ obojetny
na problemy cztonkdéw spotecznos$ci akademickie;j.

Planowane opracowanie dotyczy¢ bedzie przegladu podejscia uczelni do zagadnienia
dobrostanu os6b tworzacych spotecznos¢ akademicka. Zuwagi na profil naukowy
autorki punktem odniesienia bedag regulacje ksztattujgce sytuacje cztonkdéw tej
spotecznosci.

Punktem wyjscia bedzie regulacja Kodeksu pracy, ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym

i nauce atakze wybrane akty wewnetrzne polskich szkét wyzszych publicznych
i niepublicznych.

Celem bedzie préoba udzielenia odpowiedzi na pytanie o adekwatnosc¢ i wspotmiernoscé
narzedzi (z perspektywy regulacji prawnej) do identyfikowanych potrzeb.

* |nstrumenty prawne ochrony przed naduzyciem statusu studenta - dr hab. Ewa
Pierzchata, prof. UO - Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Opolskiego

Status studenta stanowi podstawe korzystania z szeregu uprawnien przewidzianych
zaréwno przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, jak i regulacje wewnetrzne
uczelni.

W praktyce funkcjonowania szkoét wyzszych obserwuje sie jednak przypadki
podejmowania lub kontynuowania studiéw przede wszystkim w celu uzyskania korzysci
niezwigzanych zrealizacjg procesu ksztatcenia, takich jak zachowanie uprawnien
socjalnych, ubezpieczeniowych czy podatkowych. Zjawisko to rodzi pytanie o granice
ochrony autonomii uczelni oraz dopuszczalne $rodki przeciwdziatania naduzywaniu
statusu studenta.

Celem wystgpienia bedzie analiza instrumentéw prawnych stuzgcych ochronie
srodowiska akademickiego przed zjawiskiem wykorzystywania statusu studenta
niezgodnie z jego przeznaczeniem.

Przedmiotem rozwazan bedzie przede wszystkim relacja pomiedzy konstytucyjnym



prawem do nauki, zasadg autonomii uczelni azakazem naduzywania praw
podmiotowych.

e Studenci Prawa w Polsce - potrzeby nowego pokolenia na wydziatach prawa -
Hanna Chtodnicka - Prezes ELSA Poland

Celem wystgpienia jest przedstawienie wynikow 27. edycji Ogolnopolskiego Badania
»~otudenci Prawa w Polsce” prowadzonego przez Europejskiego Stowarzyszenie
Studentéw Prawa ELSA Poland, ktdre koncentruje sie na analizie sytuacji mtodych oso6b
ksztatcacych sie na kierunku prawo. Badanie pozwala przede wszystkim na poznanie
opinii studentdw na temat jakosci ksztatcenia prawniczego w Polsce oraz wyzwan,
z jakimi mierzg sie podczas praktyk zawodowych.

W ramach badania poruszono zagadnienia obejmujace m.in. poziom zadowolenia
studentéw z jakosci ksztatcenia na wydziatach prawa, formy uczestnictwa w zajeciach,
udziat w zajeciach dodatkowych rozwijajgcych umiejetnosci komunikacji prawniczej,
kompetencje przydatne w zawodzie prawnika czy zagadnienia dotyczgce aplikacji
prawniczych.

Szczegbdlng uwage poswiecono rowniez praktykom studenckim, awtym rodzajowi
i zakresowi powierzanych studentom zadan, charakterowi odbywanych praktyk,
wybieranym podmiotom czy procesowi decyzyjnemu w zakresie wyboru miejsca odbycia
praktyki zawodowej. Przedstawiane wyniki stanowig istotne zrddto informacji dla
srodowiska akademickiego oraz pracodawcoéw, przyczyniajac sie do rozwoju branzy
prawniczej w Polsce.

Panel V
Praktyczny wymiar oraz konkurencyjnos¢ programow ksztatcenia prawniczego

Moderator: prof. dr hab. Marek Szewczyk - Dziekan Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Kaliskiego

e Od etosu do przywodztwa. Ewolucja modelu ksztatcenia urzednikéw w Polsce
na przyktadzie Krajowej Szkoty Administracji Publicznej (1990-2025) - prof. dr hab.
Waldemar Czachur, Zastepca Dyrektora Krajowej Szkoty Administracji Publicznej

W ostatnich trzydziestu pieciu latach zmieniato sie nie tylko otoczenie instytucjonalne
administracji publicznej, lecz takze oczekiwania wobec kompetencji urzednikow.
Na przyktadzie Krajowej Szkoty Administracji Publicznej zostanie przedstawiona
ewolucja modeli ksztatcenia kadr administracji w Polsce w latach 1990-2025.

Analiza dokumentéw programowych inormatywnych pozwala wyréznié¢ trzy etapy
rozwoju: model aplikacyjno-formacyjny, model ekspercko-menedzerski oraz model
kompetencyjno-liderski. Zmiany te odzwierciedlajg kolejne fazy transformacji panstwa —
od budowy profesjonalnej stuzby cywilnej, przez europeizacje irozwoj zarzadzania
publicznego, po koncentracje na przywddztwie, wspotpracy i zarzgdzaniu zmiana.
Podjeta zostanie rowniez refleksja nad rolg uczelni i wyspecjalizowanych instytucji
w przygotowaniu kadr administracji oraz nad pytaniem, jakie kompetencje powinny
stanowi¢ fundament ksztatcenia urzednikdw w warunkach wspoétczesnych wyzwan
panstwa.



e Studia prawnicze w Polsce. Analiza trendéw 2019-2025 - dr Anna Ziotkowska, prof.
Uniwersytetu SWPS - Dziekan Wydziatu Psychologii i Prawa Uniwersytetu SWPS
w Poznaniu

Celem wystgpienia bedzie przedstawienie wynikéw raportu Studia prawnicze w Polsce.
Analiza ksztatcenia na kierunku Prawo oraz innych kierunkach o profilu prawnym. Raport
za lata 2019-2025. Opracowanie obejmuje analize liczby studiujgcych i absolwentow,
struktury uczelni i programéw, rozwoju oferty oraz ocen iopinii Polskiej Komisiji
Akredytacyjne;j.

Prawo pozostaje jednym z najwazniejszych i najbardziej stabilnych kierunkdéw w obszarze
nauk spotecznych — w roku akademickim 2025/2026 studiowato je okoto 45 tys. osdb,
0 13% wiecej nizw 2019 roku.

Trzon ksztatcenia nadal tworzg uczelnie publiczne iakademickie oraz studia
ogélnoakademickie i stacjonarne, jednak najwieksza dynamika zmian dotyczy sektora
niepublicznego iuczelni zawodowych oraz praktycznego profilu studiéw. Liczba ofert
wzrosta przy tym o 36%, aliczba studiujgcych o okoto 13%, co rodzi pytania
o konkurencje rekrutacyjna, zasoby kadrowe i jako$¢ nowych programow.

Wystgpienie bedzie punktem wyjscia do dyskusji o przysztosci istrategicznych
kierunkach rozwoju ksztatcenia prawniczego.

e Nowa jakos¢ klinicznego nauczania prawa - standaryzacja icertyfikacja
studenckich poradni prawnych - dr Aleksandra Klich, dr Wojciech Goérowski -
Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych

Blisko trzydziesci lat funkcjonowania studenckich poradni prawnych w Polsce pozwala
stwierdzi¢, ze ruch kliniczny osiggnat etap dojrzatosci wymagajacy postawienia nowych
pytan o kierunki jego dalszego rozwoju. Dyskusja nie powinna dzi$s koncentrowa¢ sie
natym, czy kliniki prawa sag potrzebne ani wytgcznie na zakresie udzielanej przez nie
pomocy prawnej. Coraz bardziej aktualne staje sie bowiem pytanie, jak powinny
wygladac kliniki prawa w perspektywie najblizszych lat oraz w jaki sposéb przygotowywacé
studentéw do wykonywania zawoddw prawniczych w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci spotecznej i technologiczne;.

Celem wystgpienia jest przedstawienie koncepcji ,,Klinik Prawa 2030” jako kolejnego
etapu rozwoju klinicznego nauczania prawa w Polsce oraz zaproszenie $rodowiska
akademickiego do wspoéttworzenia wspolnej wizji jego przysztosci. W proponowanym
ujeciu studenckie poradnie prawne postrzegane sg nie tylko jako miejsca Swiadczenia
nieodptatnej pomocy prawnej, ale przede wszystkim jako laboratoria nowoczesnego
ksztatcenia prawnikdéw rozwijajgce kompetencje przysztosci - praktyczne,
komunikacyjne, technologiczne i spoteczne.

Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych, od lat integrujgca srodowisko kliniczne
w Polsce, realizuje projekt finansowany ze srodkéw Rzgdowego Programu Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO, ktérego celem jest wypracowanie nowoczesnego
modelu zapewniania jakosci klinicznego nauczania prawa. Jednym zjego kluczowych
zatozen jest podjecie Srodowiskowej debaty nad przysztoscig klinik prawa oraz
wypracowanie rozwigzan wspierajacych ich dalszy rozwdj. Istotnymi elementami tych
dziatan sg prace nad wspélnymi standardami funkcjonowania studenckich poradni
prawnych oraz koncepcja certyfikacji jakosci ich dziatalnosci. Proponowane rozwigzania
maja jednak znacznie szerszy wymiar niz stworzenie zbioru wymogoéw organizacyjnych



czy dydaktycznych. Ich celem jest budowanie wspdlnej przestrzeni wymiany
doswiadczen, promowanie dobrych praktyk oraz wspieranie innowacyjnych metod
nauczania odpowiadajgcych wyzwaniom edukacji prawniczej XXI wieku.

W wystgpieniu zaprezentowane zostang zatozenia modelu standaryzacji i certyfikacji
rozumianych nie jako mechanizmy kontroli, lecz narzedzia wspierajace rozwdj ruchu
klinicznego. Obejmowa¢ one moga miedzy innymi standardy organizacyjne
i dydaktyczne, ochrone praw klientéw, rozwdj kompetencji opiekunoéw klinik,
wykorzystanie nowych technologii, rozwigzan z zakresu Legal Design oraz inicjatywy
stuzace umiedzynarodowieniu i promocji dziatalnosci studenckich poradni prawnych.
Przedstawiona koncepcja opiera sie na zatozeniu, ze roznorodnos¢ modeli
funkcjonowania klinik prawa stanowi jedna z najwiekszych wartosci ruchu klinicznego
i powinna zosta¢ zachowana. Wspélne standardy majg zatem wyznaczaé¢ minimalny
poziom jakosci klinicznego nauczania prawa, pozostawiajgc poszczegélnym osrodkom
akademickim swobode rozwijania wtasnych specjalizacji iinnowacyjnych rozwigzan
dydaktycznych.

Wystgpienie stanowi zaproszenie do dyskusji nad przysztoscig klinik prawa w Polsce oraz
rolg Fundacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych w budowaniu programu ,Kliniki Prawa
2030”.

Po niemal trzech dekadach rozwoju ruchu klinicznego zasadne wydaje sie bowiem
postawienie pytania nie o to, jak zmienia¢ poszczegélne kliniki prawa, ale o to, jak
wspolnie stworzy¢ nowa jakos¢ klinicznego nauczania prawa odpowiadajgca potrzebom
kolejnych pokolen studentow i wyzwaniom wspoétczesnego swiata.

e Gotowi na przysztosé¢? Zmiany wzawodzie radcy prawnego a ksztatcenie
uniwersyteckie iaplikacja radcowska - r. pr. Wtodzimierz Chréscik - Prezes
Krajowej lzby Rady Radcéw Prawnych

Zawoéd radcy prawnego zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek. Narzedzia oparte
na sztucznej inteligencji przejmujg znaczacg czes¢ pracy, ktéra dotad wykonywali mtodzi
prawnicy. Zmieniajg sie oczekiwania klientéw i pracodawcow. Rosnie znaczenie dziatan,
czego maszyna nie zastapi, czyli krytycznego oraz strategicznego myslenia, samodzielnej
oceny ryzyka iodpowiedzialnosci za porade udzielong klientowi. Wystgpienie
przedstawia zmiany w aplikacji radcowskiej oraz wnioski dotyczace roli ksztatcenia
uniwersyteckiego.
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Panel VI
Al jako wyzwanie dla nauk prawnych i zarzagdzania uczelnia

Moderator: dr hab. Jarostaw Kostrubiec, prof. UMCS - Dziekan Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

e Sztuczna inteligencja w szkolnictwie wyzszym - model zapewniania jakosci
ksztatcenia na KUL - dr hab. Michat Domagata, Dziekan Wydziatu Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta
Il

Dynamiczny rozwdj narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Sl) stwarza nowe
mozliwosci dla szkolnictwa wyzszego, jednoczesnie rodzac istotne wyzwania zwigzane
z jakoscig ksztatcenia, rzetelnoscig oceniania oraz przestrzeganiem zasad etycznych.
Celem wystgpienia bedzie przedstawienie modelu zapewnienia jakosci ksztatcenia
wdrazanego na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il wtym szczegélnie
naWydziale Prawa, Prawa Kanonicznego iAdministracji, uwzgledniajgcego
wykorzystanie technologii S| w procesie ksztatcenia.

W referacie zostang omoéwione kluczowe zatozenia modelu, obejmujace tworzenie
standardow korzystania z Sl przez studentdéw, rozwijanie kompetencji cyfrowych,
monitorowanie efektdw uczenia sie oraz wdrazanie mechanizméw przeciwdziatajgcych
naduzyciom.

Szczegbdlna uwaga zostanie poswiecona zagadnieniom odpowiedzialnosci prawnej
i etycznej, transparentnosci wykorzystania algorytmow oraz zgodnosci stosowanych
rozwigzan z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi dotyczgcymi sztucznej inteligenciji.
Przedstawione zostang takze rekomendacje dotyczace budowy kultury jakosci w uczelni,
w ktoérej Al petni role narzedzia wspierajgcego rozwoj akademicki, a nie zastepujacego
krytyczne myslenie, autonomie intelektualng i odpowiedzialno$¢ uczestnikéw procesu
ksztatcenia.

Celem analizy doswiadczen KUL bedzie podjecie préby sformutowania uniwersalnych
wnioskéw moggcych stanowi¢ punkt odniesienia dla innych polskich uczelni
wdrazajgcych rozwigzania oparte na sztucznej inteligenciji.

* Praca akademicka jako zrodto danych dla generatywnej Al - perspektywa prawa
pracy i zarzadzania uczelnia. Od ,,publish or perish” do ,train or replace”? - dr
Izabela Florczak - Prodziekan ds. wspotpracy miedzynarodowej i projektow,
Uniwersytet Lédzki

Dynamiczny rozwdj generatywnej sztucznej inteligencji prowadzi do zasadniczych zmian
w sposobie tworzenia, przetwarzania i wykorzystywania wiedzy naukowej. Szczegélnie
istotng role wtym procesie odgrywaja nauki prawne, ktérych dorobek, obejmujgcy
komentarze, monografie, glosy, opinie prawne oraz publikacje eksperckie, stanowi
wysokiej jakos$ci materiat wykorzystywany do trenowania modeli jezykowych Al. Zjawisko
to rodzi jednak pytania wykraczajace poza klasyczng problematyke prawa autorskiego
i dotyczgce samego modelu organizacji pracy akademickiej we wspoétczesnym
uniwersytecie.



Celem referatu jest analiza wykorzystania rezultatdw pracy intelektualnej pracownikéw
akademickich w procesie rozwoju generatywnej Al z perspektywy prawa pracy oraz
zarzadzania uczelnig. Punktem wyjscia jest teza, ze wspotczesny system ewaluacji nauki,
oparty na presji publikacyjnej iparametryzacji dorobku, prowadzi do wytwarzania
zasobow wiedzy, ktdére nastepnie mogg by¢ wykorzystywane przez podmioty
technologiczne oraz wydawnictwa do budowy komercyjnych narzedzi Al, czesto bez
realnego wptywu autoréw na dalsze sposoby eksploatacji efektow ich pracy.

W referacie podjeta zostanie proba ukazania analogii pomiedzy wspoétczesng praca
akademicka aszerszymi procesami platformizacji idatafikacji pracy intelektualnej.
Szczegbélna uwaga zostanie poswiecona problemowi asymetrii pomiedzy twércami
wiedzy a podmiotami kontrolujgcymi infrastrukture danych i narzedzia Al, a takze pytaniu
o granice dopuszczalnej eksploatacji rezultatéw pracy naukowej w warunkach rosngce;j
automatyzacji przetwarzania wiedzy.

Wystgpienie bedzie réwniez proba odpowiedzi na pytanie, czy uczelnie powinny
wypracowaé¢ wtasne strategie ochrony izarzadzania dorobkiem naukowym
wykorzystywanym do trenowania systemow sztucznej inteligenciji.

¢ Al wnaukach prawnych - perspektywa Rady Doradczej ds. Sztucznej Inteligenciji
CEPEJ w Radzie Europy - Prof. dr hab. Marek Swierczynski - Prodziekan ds.
ksztatcenia Wydziatu Prawa iAdministracji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego
w Warszawie

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji stanowi bezprecedensowe wyzwanie zaréwno
dla dogmatyki prawa, jak i dla dydaktyki oraz zarzadzania szkolnictwem wyzszym. Celem
wystgpienia jest analiza tego fenomenu z perspektywy Rady Doradczej ds. Sztucznej
Inteligencji (AIAB) dziatajacej w ramach Europejskiej Komisji ds. Efektywnosci Wymiaru
Sprawiedliwosci (CEPEJ) Rady Europy. Jako organ ksztattujgcy standardy wdrazania Al
w systemach prawnych panstw cztonkowskich, CEPEJ wyznacza ramy dla bezpiecznej,
etyczneji efektywnej transformacji cyfrowej, opierajac sie na Europejskiej Karcie Etycznej
dotyczgcej stosowania Al w systemach prawnych panstw cztonkowskich.

Wystagpienie przyblizy kluczowe kierunki prac CEPEJ AIAB, koncentrujac sie na dwéch
wymiarach istotnych dla tematyki panelu. Po pierwsze, omoéwiony zostanie wptyw
standardéw Rady Europy na transformacje nauk prawnych; od przewartosciowania
tradycyjnych instytucji prawnych po rozwéj nowych metodologii badawczych (legal tech,
computational law). Po drugie, referat odniesie sie do wyzwan stojagcych przed wtadzami
uczelni w zakresie ksztatcenia przysztych kadr prawniczych. Nowoczesne zarzadzanie
wydziatem prawa wymaga nie tylko adaptacji programow studidw do realiéw ery
algorytméw, ale tez wypracowania mechanizméw przeciwdziatania zagrozeniom
akademickim, takim jak niekontrolowane wykorzystanie generatywnej Al przez
studentéw.

W konkluzji zarysowane zostang rekomendacje dla polskich uczelni wyzszych w zakresie
synergii teorii prawa z praktyka instytucji miedzynarodowych, takich jak Rada Europy.

e Czy prawnik przysztosci potrzebuje Al? Lex Expert Al i Libra jako wsparcie analizy,
interpretacji i decyzji prawnych — Monika Kulesza-Czupryn, LEX

Sztuczna inteligencja dynamicznie zmienia edukacje prawniczg, przesuwajac akcent



z przyswajania wiedzy na rozwdj umiejetnosci analitycznych, interpretacyjnych
i praktycznych. Narzedzia takie jak Lex Expert Al iLibrawspierajg studentéw w pracy
Z przepisami, orzecznictwem i argumentacjg prawna, a kadrze akademickiej umozliwiajg
tworzenie nowoczesnych metod dydaktycznych opartych na analizie przypadkow
i symulacjach.

W kontekscie raportu Future Ready Lawyer 2026, zgodnie z ktérym 92% prawnikow
wykorzystuje Al w codziennej pracy, uczelnie stojg przed koniecznoscig przygotowania
absolwentéw do funkcjonowania w srodowisku prawnym wspieranym przez technologie
Al.

To szansa na podniesienie jakosci ksztatcenia irozwdj kompetencji przysztosci przy
zachowaniu wysokich standardéw etycznych i bezpieczenstwa informaciji.

Panel Vil
Rankingi, strategie rozwoju i widocznos¢ wydziatow prawa w przestrzeni
akademickiej

Moderator: dr hab. Marcin Astanowicz, prof. Uniwersytetu SWPS - Dziekan Wydziatu
Prawa w Warszawie Uniwersytetu SWPS

¢ Rankingi akademickie arzeczywista jakos¢ ksztatcenia prawniczego - szanse,
putapkii strategie rozwoju wydziatéw prawa - dr hab. Barttomiej Nowak, prof. ALK
- Prorektor ds. Infrastruktury i Administracji, Dziekan Kolegium Prawa Akademii
Leona KoZzminskiego

Wspotczesne wydziaty prawa funkcjonujg dzis wrzeczywistosci silnej konkurenciji
akademickiej, umiedzynarodowienia oraz dynamicznych przemian technologicznych
i spotecznych. Rankingi uczelni i kierunkdéw studidw coraz czesciej wptywajg nie tylko
na decyzje kandydatéw, ale réwniez na strategie rozwoju jednostek akademickich,
polityke publikacyjng, umiedzynarodowienie oraz sposéb projektowania procesu
dydaktycznego.

Powstajg jednak pytania, czy wysokie miejsce w rankingach rzeczywiscie przektada sie
na jakos$¢ ksztatcenia przysztych prawnikéw? Czy przysztosé wydziatéw prawa bedzie
zalezata wytgcznie od pozycji rankingowej, czy moze od procesu ksztatcenia prawnikow
zdolnych do krytycznego myslenia, odpowiedzialnego korzystania ztechnologii oraz
funkcjonowania w coraz bardziej ztozonym srodowisku prawnym i gospodarczym?
Szczegdélnie wazna jest tutaj potrzeba budowania nowoczesnego modelu edukacji
prawniczej, taczacego klasyczny warsztat prawniczy z kompetencjami praktycznymi,
technologicznymi i spotecznymi. Wykorzystanie narzedzi immersyjnych icyfrowych,
w tym VR Al, w procesie dydaktycznym oraz okreslenie ich wptyw na rozwdj kompetenciji
zawodowych studentow jest tutaj elementem kluczowym.

e W swiecie rankingéw i partnerstw: dyplomacja naukowa jako fundament rozwoju
wydziatéw prawa - prof. dr hab. Maciej Serowaniec - Dziekan Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Wspodtczesne wydziaty prawa funkcjonujg w srodowisku akademickim ksztattowanym
przez procesy umiedzynarodowienia, globalng konkurencje o talenty, projekty badawcze
i zasoby finansowe oraz rosngce znaczenie rankingdw akademickich. W tych warunkach
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budowanie pozycji jednostki naukowej wymaga dziatan wykraczajacych poza tradycyjnie
rozumiang dziatalno$¢ dydaktycznag i badawczg. Coraz wiekszego znaczenia nabiera
dyplomacja naukowa, rozumiana jako zdolno$¢ do tworzenia trwatych relacji, sieci
wspotpracy ipartnerstw miedzynarodowych wspierajgcych rozwdj nauki oraz
wzmachiajgcych rozpoznawalnos¢ instytucji akademickich.

Celem wystgpienia jest ukazanie roli dyplomacji naukowej jako jednego z kluczowych
instrumentow strategicznego rozwoju wydziatdow prawa. W szczegdlnosci zostanie
podjeta préba odpowiedzi na pytanie, wjaki sposéb miedzynarodowa wspotpraca
naukowa, aktywnos¢ w globalnych sieciach badawczych, uczestnictwo w projektach
miedzynarodowych oraz obecnos¢ wdebacie eksperckiej wptywajg na reputacje
akademicka, widocznos¢ naukowa i pozycje wydziatow wkrajowych oraz
miedzynarodowych rankingach.

Wystagpienie bedzie réwniez okazjg do refleksji nad ograniczeniami samej kultury
rankingowej. Cho¢ rankingi stanowig wazny miernik rozpoznawalnosci
i konkurencyjnosci uczelni, nie powinny by¢ traktowane jako cel sam w sobie. Znacznie
istotniejsze wydaje sie budowanie trwatego kapitatu akademickiego opartego na jakosci
badan, umiedzynarodowieniu, partnerstwach instytucjonalnych oraz rzeczywistym
wptywie nauki na otoczenie spoteczne i gospodarcze.

Przedstawione rozwazania zostang osadzone w doswiadczeniach polskich wydziatéow
prawa oraz szerszych procesach transformacji wspdtczesnego szkolnictwa wyzszego,
w ktérych dyplomacja naukowa staje sie nie tylko narzedziem wspierania wspotpracy
miedzynarodowej, lecz takze jednym znajwazniejszych mechanizméw budowania
pozyciji i prestizu instytucji akademickich.

e Synergia zotoczeniem spoteczno-gospodarczym jako fundament strategii
rozwoju i pozycjonowania wydziatu prawa - dr hab. Stawomir Kursa, prof.
Uniwersytetu SWPS - Prodziekan ds. dydaktycznych Wydziatu Prawa
Uniwersytetu SWPS w Warszawie

Wystapienie dotyczy budowania pozycji wydziatéw prawa poprzez synergie z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Rankingi akademickie (wskazniki ELA, QS) oraz kryteria ewaluac;ji (Kryterium Ill) dowodzg,
ze relacje zbiznesem, samorzgdami iadministracja majg przetozenie na pozycje
rankingowe wydziatu, nie s3g jedynie zabiegiem wizerunkowym.

W oparciu o przyktady dobrych praktyk, wystapienie zobrazuje, jak instytucjonalne
partnerstwa irelacje z otoczeniem zewnetrznym buduja nowoczesng marke wydziatu
oraz jego pozycje.

e Miedzy algorytmem amisja: rankingi, strategie rozwoju ibudowanie
miedzynarodowej widocznos$ci wydziatu prawa - prof. dr hab. Marta Soniewicka -
Prodziekan ds. nauki Wydziatu Prawa iAdministracji Uniwersytetu
Jagielloniskiego

Wystgpienie poswiecone jest analizie roli rankingdw akademickich jako czynnika
ksztattujgcego strategie rozwoju wydziatéw prawa oraz ich widocznos¢ w krajowym
i miedzynarodowym obiegu naukowym. Punktem wyjs$cia jest refleksja nad tym, w jakim
stopniu rankingi — takie jak QS, THE czy Shanghai Ranking — odzwierciedlajg rzeczywista
jakos¢ badan idydaktyki prawniczej, awjakim generuja okreslone presje



instytucjonalne, prowadzace do standaryzacji dziatan i redefinicji priorytetow.

Zostang omoéwione kluczowe elementy strategii rozwoju WPIA UJ, uwzgledniajace
zarowno wymogi ewaluacyjne, jak i potrzebe zachowania autonomii badawczej oraz
specyfiki dyscypliny. Szczegélny nacisk potozony zostanie na znaczenie
internacjonalizacji (w tym publikacji wwysoko punktowanych czasopismach, udziatu
w miedzynarodowych projektach badawczych oraz mobilnosci kadry istudentow),
atakze na role interdyscyplinarnosci i wspotpracy zotoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Omowiona zostanie réwniez kwestia zwiekszania widocznosci wydziatéw prawa poprzez
swiadome zarzgdzanie komunikacjg naukowa, obecnos¢ w bazach danych, tworzenie
silnych marek badawczych oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych imediéw
spotecznosciowych.

W tym kontekscie przedstawione zostang potencjalne ryzyka zwigzane z ,,rankingowym
zarzadzaniem uczelnig”.

Gtéwnym zatozeniem jest przyjecie zréwnowazonego podejscia do relacji miedzy
rankingami a strategig instytucjonalng - takiego, ktdére pozwala zwiekszac
konkurencyjnosc¢ i rozpoznawalnos¢ wydziatdw prawa, nie tracac z pola widzenia ich
fundamentalnej misji naukowej, dydaktycznej i spoteczne;.

Uroczysta sesja plenarna lll
Wydziaty prawa jako centra odpowiedzialnosci spotecznej i innowacgji
instytucjonalnej w erze cyfryzaciji i przyspieszenia technologicznego. Wnioski
i reckomendacje

Przewodniczenie sesji: dr hab. Krystyna Szczechowicz, prof. UWM - Dziekan
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Wystapienie plenarne: prof. dr hab. Tomasz Nieborak - Dziekan Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Celem wystgpienia jest préba osadzenia roli wydziatébw prawa w dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej itechnologicznej,
ze szczegbélnym uwzglednieniem roli prawa jako instrumentu ksztattowania relacji
spotecznych. Nie powinno ono jednak byé postrzegane wytacznie jako narzedzie
zarzadzania rzeczywistoscig i dostosowywania jej do zmieniajacych sie uwarunkowan.
Rownie istotne jest zachowanie jego wymiaru aksjologicznego oraz uwzglednienie
spotecznego ietycznego kontekstu stanowienia istosowania prawa. Prawo powinno
pozostawac¢ zakorzenione w tradycji oraz petni¢ role nosnika wartosci, gwaranta
wolnosci, sprawiedliwosci i zaufania spotecznego. W $wiecie dynamicznych przemian
wartosci te stanowig swoiste punkty odniesienia, pozwalajgce zachowaé poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci.

Sztuczna inteligencja, cyfryzacja oraz przyspieszenie technologiczne nieuchronnie
zmieniajg nie tylko sposéb wykonywania zawodéw prawniczych, lecz takze sposéb
prowadzenia badan naukowych, organizacji uczelni iksztatcenia kolejnych pokolen
prawnikow. Coraz czesciej mowi sie, ze nie zyjemy juz w epoce zmian, lecz wzmianie
epoki. W tych warunkach wydziaty prawa powinny petni¢ podwdjna role — z jednej strony



by¢ uwaznymi obserwatorami i odbiorcami zachodzgcych przemian, z drugiej zas ich
odpowiedzialnymi wspoéttwércami. Oznacza to nie tylko dostosowywanie dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej do nowych realidw, ale rowniez aktywny udziat w wyznaczaniu
kierunkéw rozwoju prawa, z uwzglednieniem jego ochronnej funkcji wepoce
powszechnej algorytmizacji zycia spotecznego.

Odpowiedzialnosé spoteczna wydziatéw prawa wykracza tym samym poza prowadzenie
badan naukowych irealizacje procesu dydaktycznego. Uniwersytet nie jest wytgcznie
miejscem przekazywania wiedzy ani ksztatcenia kompetencji zawodowych. Jest rdwniez
instytucjg wspotksztattujgca kulture prawng, standardy debaty publicznej oraz etos
przysztych prawnikéw. Rolg srodowiska akademickiego staje sie zatem identyfikowanie
zachodzacych zmian, ich wyjasnianie, krytyczna ocena oraz proponowanie rozwigzan
odpowiadajgcych wyzwaniom wspoétczesnosci, wtym réwniez nowych modeli
ksztatcenia prawnikéw przygotowanych do funkcjonowania w srodowisku nowych
technologii.

Szybkos¢ przemian oraz ich technologiczny charakter rodza pokuse upraszczania
procesow decyzyjnych i instrumentalnego postrzegania prawa. Tymczasem zachowanie
wysokiej jakosci badan naukowych, poziomu ksztatcenia, autonomii uniwersytetu oraz
odwagi intelektualnej pozostaje warunkiem odpowiedzialnego rozwoju nauk prawnych.
Otwartos¢ na nowe technologie powinna i$s¢ wparze zrozwojem badan
interdyscyplinarnych, praktycznym wymiarem ksztatcenia oraz umiedzynarodowieniem
dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;.

W perspektywie rosnacej konkurencji miedzynarodowej istotnego znaczenia nabiera
réowniez wspotpraca pomiedzy polskimi wydziatami prawa, oparta na wspolnych celach,
dialogu oraz transparentnosci dziatan. Konkurencyjnos¢ nie wyklucza bowiem
wspotdziatania. Przeciwnie: wwarunkach globalnej cyfryzacji iprzyspieszenia
technologicznego staje sie ono jednym z podstawowych warunkéw budowania silnej
pozycji polskich nauk prawnych w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem nie jest samo tempo zmian technologicznych, lecz
zachowanie rownowagi pomiedzy innowacyjnoscia a odpowiedzialnoscia,
efektywnoscig a wartosciami oraz mozliwosciami nowych technologii azasadami
panstwa prawa. Od zdolnosci wydziatdw prawa do potgczenia tych elementéw zalezeé
bedzie nie tylko jako$é badan naukowych i ksztatcenia prawniczego, lecz rowniezichrola
jako instytucji wspétksztattujgcych przysztosé prawa i zaufania spotecznego.



